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1.Aliados
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1.1 Grupo Energia de Bogota

En el 2025 se continud el proceso de negociacion que hemos venido
desarrollando desde la finalizacién de la vigencia del contrato de
comodato, siguiendo los lineamientos definidos por la Comision
Asesora definida por la Asamblea.

En el marco de la negociacion, ambas partes hemos expresado

nuestra conformidad con el avaluo realizado por catastro, lo cual nos

parece un gran avance, y en este momento mantenemos

discrepancias principalmente en:

- el valor de un supuesto retroactivo que reclaman

- la duracién del contrato (el club ha sugerido 20 anos)

- la posibilidad de pago en especie para potenciar nuestro proyecto
social

- la viabilidad de las obligaciones del PMA

- el manejo que se le dara a las mejoras futuras.

Pese a estas diferencias hemos continuado las conversaciones,
inclusive con reuniones presenciales en las que esperamos llegar a
buen término.

En medio de este proceso de negociacion tuvimos las primeras
audiencias del proceso juridico que el GEB decidio iniciar y que el club
respondidé de igual manera.

El desarrollo de estas audiencias se realizé con normalidad dentro de
los parametros definidos por nuestros abogados y con una
presentacion clara y firme de las pretensiones y argumentos del club.
Dentro de este proceso se espera que pueda haber un fallo en primera
instancia hacia el final del afo.
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1.2 Corporacion Auténoma Regional — CAR

Durante 2025 recibimos un requerimiento de pago por una de las
facturas que se encuentra en proceso de cobro coactivo y que nos ha
llevado a proceso judicial que se encuentra en segunda instancia en
este momento. Con fallo favorable en primera instancia.

En vista del precedente de 2024, donde la CAR debitd de los dineros
en nuestras cuentas, mediante un proceso de cobro coactivo. Se
procedid a realizar un abono a la cuenta, buscando evitar que
repitieran este accionar y esperando que durante el resto del afio se
pudiera resolver la discrepancia que mantenemos, que sin embargo
aun continua.

En este momento el proceso de demanda de nulidad de la primera
resolucion, mediante la cual se emitieron las facturas por TUA de los
anos 2017 y 2018, se encuentra en ultima instancia a la espera de fallo
definitivo y corresponde al cobro coactivo en mencion. La demanda de
nulidad de la segunda resolucion, mediante la cual se emitio la factura
por TUA del ano 2019 se encuentra a la espera de fallo en primera
instancia.

A la fecha no se ha recibido nuevas resoluciones, ni comunicaciones
de parte de la CAR; sin embargo, continuamos el proceso de
acercamiento para intentar disuadir a esta corporacion del cobro de
dichas facturas.

1.3 Federacion Colombiana de Vela

Para el Munidal de Lightning organizado por el Portillo en el 2023, la
FCV se comprometié a entregar un apoyo por $35 millones de pesos,
que a la fecha no ha entregado. El dinero ya se tiene por parte de FCV
pero por tramites administrativos no se ha hecho el giro.
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2. Actividad Nautica
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2.1 Equipo de Vela

El equipo de vela conformado por los siguientes navegantes y sus
respectivas clases participé de manera activa en los campeonatos
del ranking de la Federacion Colombiana de Vela.

Optimist:

Juan Barraquer Joaquin Mejia Alejandro Mejia
ILCA:

Antonia Fonseca Tomas Vargas Tomas de la Vega
Pablo Bright Gabriel Tamayo

Sunfish:

Juana Rojas Juan Camilo Bustos

Liga de Vela Cundinamarca:
Daniel Rozo - Presidente

2.2 Formacion

Dentro de los procesos de formacion realizados como parte integral
de la labor del club con los diferentes actores presentes en las
actividades deportivas tuvimos:

CURSO NIVEL 2 OFICIALES DE REGATA World Sailing
Instructor: F. Jauregui

Participantes: Maria Claudia Vargas, Peter Bright, Daniel Rozo,
Rafael Rodriguez, Julian Garzén

SEMINARIO INTERNACIONAL PARA JUECES World Sailing
(Argentina)
Participantes: Julian Bright
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2.3 Campeonatos

Se realizaron un total de 28 campeonatos durante el afo, como
parte del apoyo e involucramiento del club en la promocion de la
navegacion a vela de alto rendimiento y competitiva dentro de los
lineamientos de la FCV. Se resaltan las que el Club fue organizador.

- Copa Segundo Bermudez - Multiclases FCV

- Campeonato Distrital, Campeonato Nacional Lightning
- Copa Mariana de Isaza de Snipe

- Regatas mensuales de Optimist, ILCA y Sunfish

- Campeonato de mensuales de clase Lightning

- Campeonato Cruceros Tominé

2.4 Proyecto Social

Nuestro proyecto social “Navegantes del Futuro” tuvo 39
participantes en el 2025. Se llego a un total acumulado de 76 nifos
de Sesquilé y Guatavita.

Es un orgullo para el club seguir siendo el unico actor del embalse
que realiza un programa sostenido de este nivel e impacto, y que, a
pesar de sus altos costos, sigue siendo mayoritariamente financiado
con recursos propios. Los municipios aportan con el transporte para
que los nifios lleguen al club y el club, a través de la Escuela de Vela
aporta los instructores y la flota de veleros J12 y Optimist de la
Escuela de Vela.

Los objetivos del programa siguen cumpliéndose a cabalidad. En el
2025 se realizo la formacion de instructores aprendices con jovenes
de la region, con la meta que sigan avanzando en la creacion de
habilidades que les permitan ser actores principales de las diferentes
posibilidades de generacion de ingresos que existen gracias a la
oferta turistica del embalse.
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3. Escuela de Vela
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3.1 Escuela de Vela

La Escuela de Vela mantiene un proceso de formacion continuo,
enfocado en proveer opciones de aprendizaje, practica vy
perfeccionamiento de las diferentes modalidades de la vela para las
que tenemos embarcaciones disponibles.

Es uno de los servicios mas importante del Club, pues ademas de
generar ingresos, a través de los cursos, entrenamientos y talleres
empresariales que dicta, también es la fuente que nutre
permanentemente de navegantes a nuestra comunidad, para
continuar con la labor de promocionar y sostener la practica de la vela
en Colombia que realizamos desde hace mas de 50 anos.

A partir de agosto 2025 contamos con Daniel Rozo como nuevo
Director, quien ademas de ser una persona que desde hace muchos
afnos ha estado bastante cerca al club, cuenta con una formacion y
conocimiento idoneos para esta labor.

3.2 Resultados

Los resultados de la escuela en cuanto a cursos y discovery sailing
presentaron un crecimiento de 14% frente al afio anterior, a pesar del
reto de cambio de director y de la implementacion de nuevos modelos
de atencion y servicio.

Escuela de Vela CNP

$60.000.000
$51.336.500

$41.956-000$ 41.268.067 $40.327.836
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4. Gestion Comercial
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4.1 Estrategia Comercial

El area comercial del club cumple una labor crucial en nuestra
sostenibilidad financiera, operativa y misional, pues se encarga no
solo de los temas logicos de comercializacion de los productos vy
servicios que ofrecemos, sino también de velar por que la experiencia
de nuestros socios y beneficiarios cuando tienen cualquier tipo de
interaccion con el Club, sea del mas alto nivel que nos permitan
nuestras posibilidades.

Dentro de las labores comerciales dimos un mayor énfasis a la
consecucion de canjes y convenios que nos ayuden a potenciar el uso
de servicios del Club.

Hoy contamos con los siguientes canjes:

- Yacht Club Como - ltalia

- Cedar Point Yacht Club - Estados Unidos
- Club Atheneum — Bogota

- Club Nautico de Guatapé — Santander

- Club Campestre La Sabana — Tocancipa
- UNIANDINOS - Bogota

El relacionamiento con estos nuevos actores se apalanca en una
comunicacién activa con sus audiencias para que conozcan qué esta
ocurriendo en el club y se animen a participar.

4.2 Aliados Comerciales

Como parte de la estrategia de busqueda de mayores ingresos, el club
mantiene activa la modalidad de aliado comercial, la cual ha sido
creada pensando en permitir que personas y empresas se beneficien
de la consecucion de nuevos clientes para el club.
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A la fecha el club cuenta con sus canales comerciales propios y dos
aliados comerciales formales.

Por otro lado, logramos también un convenio comercial con el proyecto
inmobiliario Escapology, ubicado en Guatavita, con el que buscamos
ampliar la comunidad de socios del club, apalancados en el perfil del
publico objetivo de este proyecto y en la sinergia que genera una oferta
altamente complementaria.

4.3 Resultados

Los eventos son una fuente importante de ingresos para el Club, que
aportan para el normal desarrollo de las actividades. En 2025 tuvimos
un crecimiento de 15% en los ingresos por estas actividades, que
incluyen eventos con y sin nautica.

Facturacion Eventos CNP
$600.000.000

$510.306.566
$500.000.000
$443.608.273

$400.000.000

$300.000.000

$207.213.180 $200.541.798

$200.000.000 s
$ $112.553.400
$100.000.000
e
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Nautica Restaurante Alquiler Sede General eventos
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5. Socios y Afiliados
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5.1 Socios y Afiliados

Socios de numero:
Ingresaron 2 nuevos socios
Cesar Castaneda

Luis Fernando Gutiérrez

Afiliados sustituto:

Se vincularon mediante acciones de otros socios:
Ricardo Seiner (Accion de Joaquin Umana)
Enrique Restrepo (Accion de Andres Herkrath)

Afiliado deportista:
Le dimos la bienvenida a: Arianna Sofia Castro

9 socios por diferentes motivos personales entregaron su accion.
Total socios: 116

Para la Junta, atraer nuevos miembros es muy importante por lo que
se esta trabajando en varias estrategias y alianza



@ el pOFtillO —

6. Las instalaciones
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6.1 Ejecucion mantenimientos

Durante 2025 se logr6 un cumplimiento de 100% en los
mantenimientos externos y de 95% en los mantenimientos
internos.

Se presentaron dos incidentes importantes en los equipos del club que
generaron arreglos no previstos por casi $12’000.000. Los equipos
afectados fueron el tractor y la bomba del presurizador del agua para
las redes internas del club. En esta ultima fue posible activar la pdliza
de seguro del club, debido a que el daio se presentd por una falla
eléctrica en la red.

Mantenimientos correctivos

Pasarelas, soldadura y cambio de piso muelles

Pintura mesas y sillas de comedor principal y expteriores
Vias internas (recebo)

Cambio de techo cuarto de residuos

Gomones de la escuela

Mantenimientos preventivos

- Lavado de tanques agua potable - semestral
Lavaplatos cocina — trimestral
- Tractor - cuatrimestral

- Guadanas - trimestral

- Hidrolavadora - anual

- hidroneumatico - anual

- Calentadores - anual

- Motores lanchas de rescate - semestral
- Pintura interior sede - anual

- Revision sistema de gas - anual

- Cocina parasoles



@ el pOFtillO —

/. Procesos Internos
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7.1 Mejora continua

Administrativamente, el club continué en su proceso de fortalecimiento
de sus procesos internos y mayor formalidad en distintos aspectos de
la operacion. Con este objetivo en mente, se realizaron algunos
cambios operativos menores y actualizaciones en diferentes areas,
que han permitido una mejora en la percepcion de los socios,
visitantes y clientes.

Se destacan:

Gestion Laboral y organizacional

- Actualizacién y fortalecimiento contractual de los instructores y
entrenadores de la escuela de vela.

- Aplicacion y seguimiento a la reforma laboral, ajustando procesos y
practicas conforme a la normativa vigente.

- Trabajo articulado con la empresa Trabajadores Temporales,
quienes apoyan al club en la provision de personal para restaurante,
muelles, porteria, reemplazo por vacaciones e incapacidades.

Fortalecimiento del equipo de trabajo

- Transicion y contratacion del nuevo Director de la escuela de vela:
Daniel Rozo

- Contratacion Vinculacion de Sonia Jimenez como Gestor
Comercial y de Servicio al Cliente (por renuncia del anterior gestor
comercial)

Consultoria Fase 4 — Resultados y Fase 5 — Consolidacion

Principales Logros de la Fase 4
Fortalecimiento de la Gestion Comercial
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Actualizacion del reglamento de aliados comerciales
Ajuste de esquema de comisiones

Analisis de base de datos de socios y clientes
Implementacion de herramientas de seguimiento comercial

Optimizacién de Procesos Operativos

- Implementaciéon de manual de operaciones del restaurante
- Revisidn de procesos de mantenimiento e infraestructura

- Definicién de indicadores para la Escuela de Vela

Fortalecimiento Administrativo

- Politica de compras y evaluacion de proveedores

- Ajustes en estructura de cargos

- Revisién de procesos financieros y presupuestales

El soporte por la empresa consultora se terminé y se entré en un
proceso de mantenimiento y consolidacion de las mejoras que estara
a cargo del personal administrativo del club.
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8. Ejecucion Presupuestal
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8.1 Ejecucion

En relacion con los resultados acumulados al cierre del ejercicio 2025,
y especificamente respecto al comportamiento del flujo de efectivo, el
Club alcanzé niveles de ejecucion superiores al 90% frente al
presupuesto en tres de sus cuatro Unidades Estratégicas de Negocio
(UEN). Los resultados fueron los siguientes:

Distribucion

7104200000 §

3 L.

3 1,008,857 724 § 1,106, 020,887 8%
Cuctas de Socios 3 20 B00000 5 264 60, 380 % 5 408,327 805 W% 0,
Aporte 3 202200000 5 189311426 0% § P23EEESD 1% o Ingresos {/6]
Reserva Social 3 326 600,000 % WEDEEITZ W% % I 4T 424 1% 15%
Musvas acciones 3 5000000 3 MIE0000  SA% 3 0000000 2e% 1%
Financieros y aprovechamientos 3 I EOOI0 § 2 756 341 Ei% 3 17 600,000 A% 1%
Elementos publ 3 5700000 5 BEBL1S8  19% 3 1000000 1% o
Savada de baren 3 5400000 3 6420000 1% 3 6,600,000 % s
Hospedsje H -3 2648740 H 10000 1T s
Deneche use Techo 3 10000000 5 - 5 10, 000,000 %
Reintegre Combustibie 3 S500000 5 B847193 2% § 700,000 T s
Pargueatenn de & mbarcacionss 3 GH400000 5 00 W 5 73, B0 000 5% ]
Otros Ingresas 3 10000000 5 GATE213 5% § 3500000 &% i
ESCUELA DE VELA 5 350,000,000 § 305,448,131 aEn 8 355,672,068 6% 16
Cursos Escuels Vela 3 TO000000 5 3,2 500 % § T2 TE0.000 21% L
Evertos Escuela E 720 000,000 % MIBEE 9T DR % 2331 BT0.734 153 0%
Alquier Embarcaciones de la EV 3 5000000 5 SMEEIE 107% 8 5,000,000 A% e
Erirenamisntos EV 3 25000000 5 L0000 9% 3 4052 131 % o
SERVICIOS DEL CLUB 5 154,000,000 § 142,404,334 9% 0§ 158,422 634 12% T
Senncio Astilero 3 4000000 5 1BES200  AT% 3 IE0000 W% (3
Algquier Sede 3 85000000 3§ 118780800 14R % 129,600,000 =3 £
Alguier de menaje 5C 3 1000000 3 SEEDET 5% % 1000000 T s
Hospedaje SC 3 4000000 3 2e8zmT 6% § 4 A 000 % s
Alquiler Embarcaciones del CNP 3 5000000 5 4263781 B 3§ 5,300,000 =% i
Lanv adio de Barco 3 000000 5 2784 860 i 5 3200000 15% s
Corvenios. 5 T2000.000 5 - [ 5 - ]
Inscripcienes Campeonatos 3 10000000 5 5420000 6% § 5,700,000 E% s
Logistica Eventos 3 30000000 5 5060 600 A § 6 B2 634 5% %
RESTAURANTE E ] 672,300,000 § BIZMTS4 1% § 653, 700,000 b Fo
Consumo SAB 3 312400000 % 56 42681 118% 8 372,700,000 =0 1B
Catering Evertos 3 03 00000 § FEEMIAD 110 % 737,400,000 = 0
Consuma minimes 3 STA0000 5 SIEI0E3  O8% 5 53 600,000 % 4
PROYECTO SOCIAL 5 50,000,000 § BE03000 " 1% 3 9405112 T %
Donacionss: H S1000000 3§ E0S000 8% 5 9405112 T (3

Operacion Social: 91%
Servicios del Club: 92%
Restaurante: 111%

Por su parte, la Escuela de Vela present6 una ejecucion del 85%, cifra
moderada frente a los ingresos presupuestados para el periodo.

A continuacion, se detallan las principales variaciones identificadas
por UEN:
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Operacién Social

Aunque se mantuvo un plan activo de promocion comercial orientado
a la vinculacion de nuevos socios, el desempefio final fue inferior a las
expectativas presupuestales. Actualmente, se ejecuta un plan
comercial fortalecido que permita asegurar un desempeno superior
durante el ano 2026.

Escuela de Vela

Los cursos y eventos registraron una ejecucion acumulada del 85% vy
92%, respectivamente. A pesar de la subejecucion relativa, se
evidencié una tendencia de recuperacion sostenida hacia el ultimo
trimestre de 2025, atribuible al fortalecimiento de la gestion comercial
y al incremento en la promocion de los servicios del CNP.

Servicios del Club

La UEN alcanzo una ejecucion del 92%, impulsada principalmente por
los ingresos derivados del alquiler de la sede para eventos y la
prestacion de servicios complementarios.

Restaurante

Con una ejecucion del 111% sobre los ingresos proyectados, el
restaurante se consolidd6 como una de las unidades con mejor
desempenio, destacandose tanto en consumo SAB como en servicios
de catering asociados a eventos.

8.2 Comportamiento del Gasto

Los principales rubros ejecutados corresponden a gastos de personal,
honorarios profesionales, provision del canon de arrendamiento y
mantenimientos. En el caso del restaurante, el costo de ventas se
ubicé por encima de lo presupuestado debido a su relacion directa con
el incremento en los ingresos; sin embargo, esta desviacion fue
compensada por el buen desempeno general de la unidad.
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CLUB NAUTICO EL PORTILO - WATERFALL
93% W Auments  Disminucdn © Total

$ 2500000000,0
O

$ 2000000000,0 ————————— l"——"""

Al cierre de 2025, el resultado neto del flujo de efectivo (ingresos
menos gastos) se ubicd en —$76 millones, cifra explicada por las
subejecuciones de ingreso mencionadas Yy por sobrecostos
especificos en gastos operativos. No obstante, este resultado no
compromete la liquidez del Club, dado que la administracion ha
gestionado adecuadamente las necesidades de caja mediante
recursos excedentes de ejercicios anteriores.

Participacion
Gastos (%)

COSTO [ ZATAEEA56 | A% |8

Gaste de Personal [] 675,600,000 § 666965024 905  § 758 486,076

Honorados Profesionales 3 353200000 § 2AUET T TI%R § 164,600,000 35% e
Impuestos $ B200000 5 HO0EIEZ  B¥L § 5,363,218 1% 1%
Seguros. $ B 700,000 § 7260278 " 108%  § 7,300,000 1% 0%
Arisnda 3 182,000,000 § 204000000 © 106% § 228 000,000 12% 1%
Servicios Plblicos ] 64700000 5 B1ES0.41B 98§ T7.500.000 26% %
Martenimientos § 126,400,000 § MHEIT " s § 108,200,000 % 5%
Implemertacin G 55T $ 7E00000 5 122275 " 1H1% § 6000000 -B1% 0%
Plan manejo ambisntal H 26300000 3 ®A63300 7T 9% 3 27 500,000 5% 1%
Saftware ¥ suseipciones $ %.200000 5 MEIW T A¥ % 7,300,000 2% 1%
Gastos de Representacion $ 2000000 5 4317808 " 6% § 4,700,000 % 0%
Publicidad H 15100000 3§ B314408 7 58% 8 15.200.000 3% 1%
Ofros Gastos de la operacion Social H S8.500.000 3 4pe631E " TER % £1,300.000 18% 2%
Otros Costos Escuela de Vel § 5800000 § 5220000 T 10T%  § 5,500,000 12% 0%
Otros Costos Servicios del dub § 2100000 § LIRE-E TR £,800,000 2% 0%
Ofros Costos Restaurante ] 184,500,000 § Tamee T 150% 3 263,300,000 &% 13%
Gastos Eventos H 226100000 % 264280170 7 MTH § 276,200,000 5% 12%
Insumos H £3400,000 § san200 " 104 § 85,700,000 1% 2%
Otros Gastos administrativ os H 49,400,000 § ®IMEZE T 120%  § 68,700,000 16% %
Gastos de apoyo deportive H 000000 43267500 © 2% § 5,000,000 1% 0%
Gastos de proyectos Socises H 52,000,000 § 81182677 7 B6W & 41300000 5% 2%

RESULTADO CONSCLIDADO 5 s
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8.3 Perspectivas y Presupuesto 2026

El presupuesto presentado a la Asamblea para 2026, previamente
revisado por la Junta Directiva, incorpora un ejercicio detallado de
optimizacion de gastos, actualizacion de costos derivados del
incremento del SMMLV y una estrategia orientada a fortalecer las
fuentes actuales de ingreso y desarrollar nuevas lineas que soporten
la operacion del CNP.

La estrategia proyectada para 2026 se fundamenta en:

El crecimiento de las UEN de Operacion Social y Restaurante, que
representan conjuntamente el 77% de los ingresos.

- La consolidacion de la Escuela de Vela, cuyo aporte supera el 17%
del total de ingresos y se proyecta con un crecimiento del 16% para
2026.

- El fortalecimiento de Servicios del Club, con una expectativa de

- crecimiento del 12%, aumentando su participacion actual superior
al 7%.

En materia de gasto, 2026 sera un ejercicio de austeridad en
conceptos no esenciales para la operacion ni para la promocion de
actividades generadoras de ingreso. Este enfoque permitira optimizar
la estructura de flujos, aumentar la disponibilidad de recursos para la
operacion y atender de manera mas eficiente contingencias o gastos
prioritarios.



